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 PREAMBULE : 
 
Il est rappelé que le présent document est un Rapport d’Orientations Budgétaires et que le S.I.R.C ne 
dispose pas encore de tous les documents financiers permettant la réalisation du Budget Primitif.  
 

 CADRE JURIDIQUE :  
 
Le Débat d’Orientations Budgétaires (DOB) présenté dans ce rapport, constitue une obligation prévue 
par les articles L. 3312-1 et L.3661-4 du Code Général des Collectivités Territoriales ainsi que par le 
décret n°2016-841 du 24 juin 2016.  
 
Dans ce cadre, il doit se tenir dans un délai de dix semaines précédant l’examen du budget.  
Il permet d’associer les membres du syndicat à la préparation du budget et doit réglementairement 
comprendre les principaux éléments suivants :  

• Les évolutions prévisionnelles des dépenses et recettes, en fonctionnement comme en 
investissement, avec les principales hypothèses d’évolution retenues pour construire le projet 
de budget 

• Des éléments concernant la politique de ressources humaines 
• La présentation des engagements pluriannuels notamment en matière d’investissement 
• Des informations relatives à la structure et à la gestion de l’encours de la dette 

 
Le rapport relatif au Débat d’Orientations Budgétaires présentera les éléments de contexte dans lequel 
évolue le S.I.R.C et décrira ensuite la situation et la stratégie. 
 

 LE S.I.R.C EN QUELQUES CHIFFRES : 
 

Nombre de communes membres 3 
Nombre de points de livraison 40 
Montant des dépenses de fonctionnement inscrits au BP 2022 3 508 671.88 €   
Montant des dépenses d’investissement inscrits au BP 2022 172 692.19 €   
Montant de la prime alimentaire 2.05 € 
Nombre d’agents au 05/09/2022 29.5 dont 7 contractuels 

 
Evolution du nombre de repas :  

 2017 2018 2019 2020 2021 
Nombre de repas total (hors goûters-
petits déjeuners)  688 262 713 726 755 359  627 871  784 341 

Dont Membres syndicat 610 916 612 444 607 494  537 093  732 788 
Dont Bénéficiaires sous convention 46 888 38 138 32 418  25 779  32 313 
Dont Autres 30 458 63 144 115 447  64 999  19 240 
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 OBJECTIF DU SYNDICAT :  
 

• Respecter strictement les contraintes budgétaires tout en maintenant la qualité des matières 
premières 

• Rechercher la satisfaction des consommateurs 
• Mettre en place une diversification de l’offre alimentaire avec l’intégration de menus 

végétariens 
• Arrêter progressivement l’utilisation du plastique 
• Améliorer nos approvisionnements avec l’intégration de produits bio et de qualité tel que 

décrit dans la loi Egalim 
• Mettre en place de nouveaux moyens de communication auprès de nos consommateurs sur 

notre site internet 
• Participer auprès de l’Agence à différents travaux en faveur de l’environnement 
• Participer auprès de la Métropole à différentes actions liées Plan d’Alimentation Territoriale 

 
 CONTEXTE DE L’ANNEE ECOULEE : 

 
Notre débat d’orientation budgétaire pour l’année 2023 s’inscrit dans un contexte économique 
d’augmentation des coûts des matières et des fluides, qui frappe la France, et dont les conséquences 
économiques sont majeures pour le syndicat. 
 
Dans ce contexte, il est difficile à ce jour d’avoir une projection affinée des coûts d’exploitation et 
d’investissement. 
 

 CONTROLES REGLEMENTAIRES  
 
L’ensemble des contrôles réglementaires (électricité, extincteurs, portes automatisées, …) ont été 
réalisés conformément aux obligations en vigueur. 
 

 CONTEXTE BUDGETAIRE  
 
Le Syndicat doit absorber les coûts liés au contexte économique actuel mais également ceux afférents 
aux différentes réglementations dont la loi Egalim. Cette dernière prévoit dans sa mise en œuvre : 

 La fourniture de produits bio et SIQO (Signes Officiels de la Qualité et de l’Origine) dans ses 
menus à hauteur de 50% 

 La mise en place de contenants réutilisables dans la fourniture de repas au portage à domicile 
 
Toutes ces points augmentent le coût du repas de façon significative.  
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 DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 
Pour maintenir ses marges de manœuvres, le S.I.R.C a axé sa stratégie financière sur la maîtrise de ses 
dépenses de fonctionnement. Cet exercice est compliqué car ces dépenses sont difficilement 
compressibles du fait de : 

 L’application des nouvelles réglementations et notamment la loi Egalim : obligation de mettre 
en œuvre 20% de produits bio et 30% de produits labélisés plus chers à l’achat, mise en place 
de bacs réutilisables qui complexifient la mise en œuvre des opérations de nettoyage et de 
désinfection 

 Les obligations règlementaires (contrôle électrique des installations, portes sectionnelles, 
sécurité incendie, …) 

 L’augmentation du prix des matières premières  
 L’évolution de la carrière des agents  
 Etc 

 

 ORIENTATION FINANCIERE POUR 2023 
 

Les orientations financières suivantes seront mises en œuvre pour construire le budget : 
 Une maîtrise des dépenses de fonctionnement 
 Le maintien de la qualité de l’offre et de la place faite aux produits d’origine locale, bio et 

labélisés 
 Une hausse raisonnée de la tarification des repas, adaptée aux usagers et en lien avec le 

contexte national et local 
 

 EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 

 
 

 
 

 
 

Dépenses de fonctionnement 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dépenses alimentaires 1 158 954,12 €     1 240 418,77 €     1 285 483,46 €     1 308 847,09 €     1 402 560,29 €   1 537 550,38 €    1 623 912,20 €    1 317 619,96 €         1 521 668,69 € 
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Dépenses de fonctionnement 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dépenses de personnel 1 066 026,16 €     1 108 201,71 €     1 119 143,71 €     1 206 129,08 €     1 193 740,25 €   1 275 825,58 €    1 268 094,82 €    1 322 275,55 €         1 295 148,84 € 
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Dépenses de fonctionnement 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entretien et réparations - Terrains 2 631,20 €             8 235,20 €             6 100,00 €             2 100,00 €             2 856,00 €           2 570,40 €            2 184,00 €            1 483,04 €                 1 766,07 €         
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Dépenses de fonctionnement 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entretien et réparations - Bâtiments 23 931,41 €           19 556,61 €          24 162,55 €           21 499,00 €          20 919,63 €         29 733,59 €          14 257,03 €          5 581,21 €                 12 799,19 €       
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 DEPENSES 2022 
 
Travaux réalisés dans le cadre de la mise en conformité des locaux (HACCP) : 

- Remplacement de la porte de la chambre froide négative 
- Remplacement de la porte d’accès aux préparations froides 
- Calfeutrage des cloisons dans les locaux de préparation des denrées alimentaires  
- Réparations de carrelages 

 
Autres travaux bâtiment : 

- Remplacement des bacs à plonge et à légumes 
- Remplacement de robinets  
- Remplacement d’un lave-mains électrique 
- Remplacement des ballons d’eau chaude (réduction du volume en passant de 3.000 à 1.500 

litres) 
- Mise en place d’un système de secours sur les ballons d’eau chaude 
- Remplacement d’un compresseur d’air pour les thermoscelleuses avec mise en place d’un 

système de secours 
 
Travaux électriques : 

- Remplacements de disjoncteurs 
- Remplacement de câblages 

 
Acquisitions : 

- Matériels nécessaires à la production des repas : four, sauteuse, petits matériels de cuisine  
- Socles roulants pour le transport des cagettes repas 
- Echelle de stockage des plats témoins  
- Matériels informatiques/administratifs : autocom, téléphonie fixe, borne wifi 
- Robot pour les purées de fruits et sa table de travail spécifique 
- Matériels dans les satellites : Armoires et chambre froides notamment pour la nouvelle école 

de la ville de La Valette-du-Var 
 
 

Dépenses de fonctionnement 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entretien et réparations - Autres biens mobiliers 71 881,08 €           66 088,30 €          57 086,36 €           61 258,91 €          68 813,09 €         89 957,26 €          78 628,62 €          57 827,13 €               66 314,15 €       
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 INVESTISSEMENT 2023 : 
 
Le plan pluriannuel des investissements prend appui sur les projets du Comité Syndical et sur les 
capacités d’investissement qui découlent des perspectives financières. 
Ainsi, les dépenses d’investissement portent sur les besoins en équipements, la réhabilitation du 
bâtiment, les mises aux normes, le maintien en conformité. L’inscription au budget est établie en 
fonction des priorités et des études réalisées. 
 

 
 

 
 
Etats des lieux : 
 
→ Les locaux : 

- Les vestiaires du personnel : les locaux actuels sont vétustes et ne permettent pas d’accueillir 
l’ensemble du personnel. 3 agents du S.I.R.C ainsi que les stagiaires sont positionnés dans le 
local de stockage du linge propre. A ce titre, un déplacement des bureaux vers une autre zone 
pourrait être envisagé. Cette opération pourrait permettre d’agrandir les vestiaires actuels. 
Les caissons de vestiaires sont également à remplacer 

- Remplacement de plinthes dans les locaux de production (demande de la D.D.P.P) 
- Mise en place de protection dans certains locaux 
- Remplacement de certaines échelles de stockage rouillées avec fixation aux murs 
- Rénovation d’un mur dans le local de stockage des produits à usage unique 
- Rénovation de certaines poutres en fer rouillées 
- Mise en place de 3 groupes de secours sur les chambres froides  

 
La ville de Carqueiranne a émis le souhait de rejoindre le S.I.R.C. En cas de concrétisation, des travaux 
d’agrandissement de la cuisine centrale devront être envisagés. 
 
→ L’achat de bacs lavables :  
La loi Egalim fixe des obligations réglementaires sur la suppression progressive de contenants en 
matière plastique (date limite 2025). 
Il convient de poursuivre l’achat de bacs de conditionnement en inox et copolyester afin de remplacer 
progressivement les barquettes jetables dans lesquelles les repas sont actuellement conditionnés.  
Cet investissement permettra de réduire les coûts en section de fonctionnement sur l’achat de 
barquettes à usage unique. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dépenses d'investissement 127 323,29 €     334 771,33 €     266 063,60 €     206 658,38 €     224 901,13 €     112 684,12 €     103 628,08 €     125 258,25 €   377 635,12 € 
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TABLEAU DES INVESTISSEMENTS 2023/2024 : 
 
En cas d’arrivées de nouveaux bénéficiaires, les investissements devront être réévalués selon le 
nouveau volume de production. 
Ces investissements sont soumis aux capacités financières de la collectivité en fonction des futures 
augmentations tarifaires. 
 

Libellé  2023 2024 
Refonte de l’étanchéité de la toiture   59 000 € 
Mise en place de groupes de secours sur les 
installations frigorifiques 

60 000 € 
(chiffrage en cours)  

Rafraichissement des vestiaires du personnel 
(peinture) + remplacement des casiers 7 000 €  

Remplacement de plinthes dans les locaux de 
production et les chambres froides positives  50 000  €  

Réparation de cloisons dans certaines chambres 
froides positives 50 mètres - 5250 €  

Rénovation d’un mur dans le local de stockage 
des produits à usage unique 1250 €  

Rénovation de poutres en fer rouillées Chiffrage en cours  
Remplacement d’échelles de stockage rouillées + 
fixation au mur Chiffrage en cours  

Réfection de la salle de restauration  6000 € 
Achat de petits matériels pour la production 5000 €  
Achat de bacs de conditionnement avec 
couvercles 10 000 € 

 

Remplacement d’un transpalette 2500 €  
Acquisition d’une « sauteuse » Vario 
Cooking pour le secteur « bébés » 25 000 € 

 

Achat/Remplacement de fours de remise en 
température dans les satellites 

5 000 € 
Prix UGAP TTC 

 

Achat/Remplacement de chambres froides dans 
les satellites 4 000 € 15 000 € 

Prix UGAP TTC 

Etude d’une extension des locaux pour 
augmenter les capacités de production A faire chiffrer   

 
 
 

 FONCTIONNEMENT 2023 : 
 

 Recettes : 
 
Les dispositions liées à la fermeture des classes en cas de Covid-19 se sont assouplies. Le nombre de 
repas prévisionnels devrait être plus fiable pour l’année 2023. 
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 Dépenses : 
 
La réussite des opérations visant à limiter le gaspillage alimentaire reste un des facteurs clé pour 
essayer de contenir les augmentations tarifaires. 
 
Cependant certaines dépenses d’exploitation subissent des augmentations vertigineuses (EDF). Les 
opérations lancées par le S.I.R.C depuis plusieurs années (panneaux photovoltaïques, remplacement 
des néons par des éclairages Led, mise en place d’un économiseur d’énergie, campagnes de 
sensibilisation des agents, …) restent un atout majeur.   
 
Les augmentations des matières premières nécessitent de revoir régulièrement les menus pour 
« contenir » les variations de tarifs, … 
 

Denrées alimentaires Evolution des prix 
De mai à juin 2022  

Epicerie - Boissons  + 4,11% 
Huiles - Assaisonnement + 17,62% 
Produits laitiers  + 6,22% 
Surgelés : bœuf - veau - agneau - porc - volaille + 4,75% 
Surgelés : filets de poissons  + 6,46% 
Surgelés : légumes crus et mélanges de légumes  + 1,39% 
Surgelés : légumes cuits, purées de légumes et pommes de terre + 0,81% 
Surgelés  : pâtisseries salées + 6,96% 
Surgelés : plats cuisinés  + 0,44% 
Surgelées : préparations surgelées à base de viande + 3,11% 
Surgelés : tartes - flans - entremets  + 5,36% 
Surgelés : pâtisseries individuelles  + 0,55% 
Volailles  fraîches  + 11,19% 
Jambon - Charcuterie  + 10,30% 
Produits mixés  + 15,60% 
Pain - Viennoiseries  + 20,00% 
Moyenne + 7,18% 

 
 Etat de la dette : 

 
Le S.I.R.C a contracté un emprunt à taux fixe au 12/02/2014 pour une durée de 20 ans ; l’encours de la 
dette s’éteindra donc en février 2033.  
 
Au 31/12/2022, le montant restant dû s’élèvera à 491 542,56 € Cet emprunt est financé par les 3 
communes membre du syndicat au travers d’une participation versée au S.I.R.C en début d’exercice. 
 
Selon la décision de réaliser des travaux d’extension du S.I.R.C, un emprunt supplémentaire pourrait 
être envisagé pour l’exercice 2023. 
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